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0. Presentacion

Este documento recoge los puntos basicos que describen un proyecto tecnoldgico puntero, que servira
para abrir nuevas vias de futuro en la industria aeroespacial espafola, pero que es también un
proyecto social, que involucra todos los estratos de la sociedad, con el objetivo de acercar un poco mas
el espacio a la gente y ser estimulo e inspiracion para los mas jovenes.

Se trata de una competicion tecnoldgica internacional iniciado por la X-Prize Foundation con la
colaboracién de la compaiia de servicios de internet Google. La X-Prize Foundation es una institucion
gue, con su lema "Revolucion a través de la Competicion" quiere ayudar a producir avances radicales
en la ciencia y la tecnologia para el beneficio de la humanidad. La Fundacion y sus socios patrocinan
diferentes competiciones en la Exploracién Espacial y Submarina, Ciencias de la Vida, Energia y Medio
Ambiente, Educacion y Desarrollo Global.

El Google Lunar X-Prize (GLXP), que es como se llama esta competicion en particular, premia a los
primeros equipos que consigan hacer llegar un robot a la Luna con una financiacion principalmente
privada (90% de la inversion debe ser de origen privado). Desde que en 2001 Dennis Tito se convirtio
en el primer astronauta de pago y en 2004 Burt Rutan construy6 la primera nave espacial con
financiacion integramente privada, se ha abierto una nueva via en el sector espacial en el que las
agencias nacionales compartirdn protagonismo con los nuevos actores del sector privado.

El GLXP es una oportunidad para el sector aeroespacial estatal, un sector emergente y de alto valor
afadido, que es aun pequefio aunque en crecimiento. La participacion en el concurso permitira generar
alrededor de 100 puestos de trabajo directo ademés de desarrollar conocimiento, know-how técnico y
de gestién de proyectos complejos y equipos multidisciplinares, que permitira enfrentarse a retos cada
vez mayores en el sector. Al mismo tiempo, la investigacion necesaria, revertird en otros sectores de la
industria y la sociedad a través de spin-offs.

El Barcelona Moon Team es el Gnico representante esparfiol en la competicion, que desde Diciembre
de 2010 ha cerrado la inscripcion de nuevos equipos. El Barcelona Moon Team lidera un equipo de
industrias, centros de investigacion y universidades catalanas y del resto del Estado que, con la
financiacién de las grandes empresas del pais y el apoyo institucional y de toda la sociedad, sitte el
pais en el mapa tecnolégico mundial y revierta el esfuerzo y el capital invertido a toda la sociedad.

El presente documento recoge los motivos que impulsaron esta participacién, los objetivos, miembros
del equipo, asi como el concepto para la mision o las actividades de comunicacién asociada.
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1. Objetivo: Luna como fuente de soluciones medioambientales

Hace exactamente 40 afios, el hombre envi6 las primeras misiones tripuladas a la Luna. Con la llegada
del hombre a la superficie de nuestro satélite, la carrera espacial entre Estados Unidos y la URSS
llegaba a su punto culminante y proclamaba como ganadores los americanos. 500 millones de
personas en todo el mundo vieron en directo el evento, la mayor audiencia televisiva para una emision
en vivo en aguel momento.

Durante esa década de 1960, toda una potencia como Estados Unidos se reunioé entorno al reto que
lanzo su presidente J.F.Kennedy para "poner un hombre sobre la Luna y devolverlo sano y salvo a la
Tierra".

Esta firme decision de liderazgo queria entusiasmar a todo el pais y fijar una meta que le hiciera
recuperar el orgullo dolido por los éxitos tempranos de los rusos, al poner en orbita el primer satélite
artificial, en llevar el primer hombre al espacio, la primera mujer y hacer el primer paseo espacial
(EVA). En el contexto de la guerra fria, la carrera espacial se convirtio en el campo de batalla de las
grandes potencias.

La guerra fria acabo ya hace afios y, en el espacio, la confrontacion ha dado paso a la cooperacion.
Las potencias espaciales mundiales (con la excepcion de China) han trabajado juntas para la
construccion de la Estacion Espacial Internacional (ISS).

Durante los 50 afios que llevamos de exploracién espacial, se han desarrollado tecnologias que han
revertido en la sociedad en forma de innumerables spin-offs como el Velcro, las luminarias LED, las
placas solares, los materiales ignifugos, etc. La Agencia Espacial Europea (ESA) valora en 3 euros los
beneficios ocasionados por los spin-offs por cada 1 euro invertido en la investigacion espacial.

El error entonces fue no quedarse en la Luna y rentabilizar la altisima inversion que supuso el
desarrollo del programa Apollo, 25.000 millones de délares de 1969 (aproximadamente 135.000
millones de délares actuales).

Pero, ¢,por qué quedarse? ¢ Por qué volver? ¢ Qué nos ofrece la Luna a los hombres que vivimos en la
Tierra?

e Puesto avanzado para la exploracion del Sistema Solar

La exploracion espacial resulta costosa, ya que cada kilogramo de combustible y cada vehiculo
espacial deben ser lanzados fuera del potente campo gravitatorio de la Tierra. La Luna constituye un
almacén natural: la superficie contiene mas de un 40% de su peso en oxigeno que es también el
componente esencial del combustible de los cohetes espaciales. Al mismo tiempo debido a que su
gravedad es una octava parte la de la Tierra, es 22 veces mas facil lanzar sondas y misiones desde
alli. Una base permanente en la Luna proveeria a los astronautas de los materiales para protegerse de
la radiacion solar y cGsmica. La Luna representa el paso intermedio para llegar al resto del Universo.
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e La Luna puede ser una fuente de soluciones a algunos de los problemas
medioambientales que afectan a la Tierra.

La NASA ha experimentado durante mas de 30 afios con diferentes formas de capturar energia solar,
limpia y abundante espacio, para su posterior uso en la Tierra. A pesar de los amplios conocimientos
reunidos en esta tecnologia, el alto coste que supone enviar materiales fuera del campo gravitatorio de
la Tierra ha obstaculizado la implantacién de estos sistemas. No obstante, si el material lunar pudiese
utilizarse para la construccion y lanzamiento de estos colectores espaciales, seria posible este
abastecimiento continuo a través de ondas desde la Orbita Alta Terrestre. Con esta energia (incluso de
noche) se podria cargar coches eléctricos, generar hidrogeno del agua o producir combustibles
sintéticos para la aviacion.

e Lalunaesunlibro abierto sobre el pasado de la Tierra.
Las rocas y otras informaciones obtenidas por los astronautas del Apolo, han permitido desarrollar la
teoria de que la Luna se cre6 a partir de la colision de la Tierra con otro objeto de tamafio similar al de
un planeta. La exploracion de nuestro satélite equivale a explorar el pasado de la Tierra.

e Lalunapuede ser una Arca de Noé para lavida en la Tierra.
Cientificos de renombre como Stephen Hawking, Carl Sagan y Konstantine Tsiolkovsky también han
alertado de la necesidad de expandirnos por el Sistema Solar como medida de preservacion de la
especie humana en caso de un gran cataclismo en la Tierra debido al impacto de un meteorito, etc.
Actualmente hay proyectos también que sitian a la Luna una especie de biblioteca biolégica, una
nueva Arca de Nog€, para garantizar la preservacion de la vida mas alla de la Tierra.

e LalLunapermite una perspectiva mas profunda del espacio.
Al constituir una plataforma grande y estable, sin los impedimentos de la atmoésfera terrestre, la Luna
permite una Optima observacion astronOmica, especialmente en su cara mas alejada, ya que alli no
llegan ondas de radio, television y datos que se emiten desde la Tierra, de modo que, desde alli, un
telescopio de radio podria detectar energia procedente del origen del Universo.

e LalLunaofrece el fomento de nuevas tecnologias y dispositivos.
La exploracion y supervivencia en lugares mas alejados aun, como Marte, requiere de grandes
avances tecnolégicos que hay que ensayar primero en la Luna. Estos avances, ademas, tendran
aplicaciones domésticas como ha sucedido durante toda la carrera espacial en forma de cientos de
spin-offs (como el Velcro, los leds, la miniaturizacion de ordenadores, etc).

China e India se han sumado ya a esta nueva carrera espacial para volver a nuestro satélite, esta vez
para quedarnos. En Estados Unidos, al cancelar el programa Constellation, el Gobierno Americano
cede el protagonismo a las compafiias privadas para que desarrollen los nuevos vehiculos y misiones
a la Luna. La participacion de nuestro equipo con financiacion basicamente privada se enmarca de
lleno en esta nueva orientacién de los programas espaciales.

BARCELONA MOON TEAM | GALACTIC SUITE MOONRACE SL | C/Pellaires 30-38 Nau G1 08019 Barcelona - SPAIN | T+34 933 037 027 | F+34 933 034 665 |

[6/22]



2. La Vision: Impulso a un sector industrial emergente de alto
valor ainadido.

La actual crisis econdmica requiere de un cambio en la economia productiva ligada a sectores
tradicionales, para que dé paso a una nueva economia basada en el producto de alto valor afiadido,
fruto de la investigacion y la investigacion tecnolégica.

En Espafia, el sector aeroespacial es todavia pequefio, pero creciente. El Barcelona Moon Team es un
proyecto de pais, una propuesta comun que quiere ilusionar a toda la sociedad en un reto ambicioso,
pero asequible, que tiene como objetivos:

¢ Re-situar el pais.
Colocar el pais en el mapa tecnoldgico global al llegar primero a la Luna en el Google Lunar XPRIZE,
una competicion global para colocar una misién robética privada en la superficie del satélite.

e Impulsar laindustria aeroespacial espafiola.
El proyecto generard numerosos empleos directos entre las diferentes compafias que participaran en
el proyecto, y ademas creara alianzas y potenciara las relaciones empresa-empresa y universidad-
empresa que permitirdn asumir retos mayores en el futuro.

Se desarrollaran también nuevas tecnologias y know-how que generaran spin-offs, nuevos productos
derivados y comercializables en campos como las telecomunicaciones, la automatizacién y la
miniaturizacion de mecanismos electromecanicos, el software robusto, la gestién de la calidad, la
coordinacién de proyectos complejos, el trabajo en equipo multi-disciplinares.

e Acercar el Espacio ala gente.
El espacio es todavia el gran desconocido para el publico, aunque es al mismo tiempo una inacabable
fuente de fascinacion. El proyecto quiere ilusionar a toda la sociedad a través de un buen programa de
outreach que ayude a aglutinar en torno a los medios (TV, prensa, programas educativos, concursos
sociales, participacion directa en el proyecto a través de la compra de kildmetros del viaje, etc.).

Se llevara a cabo también un completo programa de actuaciones en las escuelas para promover el
interés en el espacio y la tecnologia y motivar a los mas jovenes en los estudios de ciencias y
tecnologia.

Para conseguir estas metas junto con los objetivos principales del concurso, el equipo Barcelona Moon
Team desarrollara un vehiculo espacial propio y un todo terreno robético, que seran lanzados,
colocados en Orbita, guiados durante el vuelo de crucero para finalmente frenar y aterrizar en la
superficie de la Luna. Una vez alli el todo terreno cumplird los objetivos de recorrer 500 metros, enviar
de regreso imagenes y videos de la Luna hacia la Tierra, asi como una serie de objetivos cientificos
adicionales.

Y todo ello con el apoyo de las instituciones, pero con financiacion privada en mas de un 75%, en
sintonia con la actual situacion estratégica con relacion al espacio: las recientes decisiones de la
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Administracion Norteamericana y de la NASA, a raiz del informe de la Comisién Augustine (Review of
U.S. Human Space Fligtht Plans Commitee) abren, esperemos que de una forma definitiva, el libre
acceso del sector privado al espacio, ho como meros contratistas y proveedores de equipos y
tecnologia, sino como actores principales.

Esa es la verdadera esencia de este nuevo enfoque, ya que al incentivar a la iniciativa privada, bien en
unos determinados objetivos como los que ya se han esbozado, bien al liberalizar el sector (con todas
las garantias de seguridad y control, por supuesto) se abren espectaculares puertas a nuevos
desarrollos. Iniciativas como la presente del GLXP o el llamativo turismo espacial, no son mas que las
primeras piedras para ambiciosos desarrollos en los que las empresas, las universidades y la poblacion
en general se pueden ver muy involucradas, sirviendo como verdadero motor para el desarrollo del ser
humano mas alla de la Tierra.

Si, dentro de este proyecto, somos capaces de demostrar capacidades, industriales, organizativas,

cientificas, no estaremos mas que utilizando una magnifica excusa para abrir amplios horizontes que a
todos se nos antojan ilimitados.

3. Google Lunar X-Prize: Socializar el Espacio.

El equipo participara en el Google Lunar X-Prize que servir4 de entorno competitivo donde desarrollar
el proyecto y conseguir sus objetivos.

La X PRIZE Foundation es una institucion sin animo de lucro que otorga premios a la creacion de
avances radicales por el beneficio de la humanidad. En 2004, la Fundacion fue el centro de atencién
mundial cuando el equipo liderado por Burt Rutan, respaldado por el cofundador de Microsoft Paul
Allen, construyd y volar la primera nave espacial privada del mundo y gandé el premio de 10 millones de
ddlares del Ansari X PRIZE para el vuelo suborbital.

La Fundacion ha lanzado, desde entonces, el premio de 10 millones de délares Archon X PRIZE por
Genoma Humano, el premio de 30 millones de délares de Google Lunar X PRIZE y el Progressive
Insurance Automotive X PRIZE, de 10 millones de délares. La Fundacion, con el apoyo de su socio, BT
Global Services, crea premios para la Exploracion Espacial y Submarina, Ciencias de la Vida, Energia
y Medio Ambiente, Educacion y Desarrollo Global. La Fundacién es reconocida ampliamente como un
modelo de liderazgo para promocionar innovacion a través de competicion.

Los 30 millones de délares de Google Lunar X PRIZE es una competicién internacional sin precedentes
gue reta e inspira ingenieros y emprendedores de todo el mundo para desarrollar métodos de bajo
coste en exploracion robotica espacial. Los 30 millones de délares del premio estdn segmentados entre
un Gran Premio de 20 millones, un Segundo Premio de 5 millones y 5 millones mas en varios bonos.
Para ganar el Gran Premio, es necesario que el equipo:

¢ Alunice un vehiculo financiado privadamente en la superficie de la Luna y sobreviva lo suficiente
para completar los objetivos de la misién.
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e Recorra 500 metros.

e Transmita paquetes de datos a la Tierra.

e Hay premios adicionales para recorrer 5 km, fotografiar artefactos humanos sobre la Luna,
descubrir agua en forma de hielo, sobrevivir una noche lunar (14.5 dias).

e Serequieren cAmaras de video y fotografia de alta resolucion.

El paquete de datos a transmitir ( "Mooncast") incluira:
e Fotos panoramicas de 360° de la superficie.
e Auto-retratos del todo-terreno sobre la superficie lunar.
e Video en casi tiempo real y alta definicién
e Una serie de datos grabados en la nave antes del lanzamiento.

El Gran Premio es de 20 millones de ddélares hasta el 31 de diciembre de 2013, entonces caerd en 15

millones hasta el 31 de diciembre de 2015 donde se dard por terminada la competicién sino es
extendida por Google y la X PRIZE Foundation.

4. Barcelona Moon Team

4.1. General

El BMT es un conglomerado de empresas, organizaciones sin animo de lucro y universidades que
representan el Unico equipo espafol inscrito en el GLXP. Entre sus objetivos se encuentran (1) el
liderazgo en un gran proyecto espacial, al suponer un importante proyecto tractor para el sector que
posibilita el liderazgo de la industria aeroespacial espafiola en todos los aspectos de una mision
espacial altamente compleja. Con ello la industria nacional se coloca en la posicion de contratista
principal que le brindara nueva experiencia demostrada y nuevas capacidades que pueden dar lugar a
una ventaja competitiva adicional para la industria. Es previsible que esta ventaja competitiva adicional
permita ganar mas contratos para nuestras empresas de las fuentes tradicionales de contratacion en el
futuro.

Y (2) el fomento de las vocaciones cientifico-tecnolégicas y la atraccion y retencion de talento;
mediante un extenso programa de comunicacion que estimulara la participacion del publico en general
en el evento. Por un lado se fomentara de las carreras cientificas y técnicas entre los jovenes,
generando nueva mano de obra especializada para el futuro. Por otro la atraccion de talento
internacional recuperara y atraera nuevos profesionales e investigadores que hoy trabajan en paises
extranjeros, y lo mas importante detendra el éxodo de profesionales, jévenes licenciados y doctores a
otros paises y regiones.

4.2. Liderazgo
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Galactic Suite Moonrace es una compaifiia filial de Galactic Suite que lidera el equipo. Con la
participacién en el GLXP, GSMR recogerd el conocimiento generado en el equipo que le permitira
desarrollar futuras misiones comerciales o para las administraciones.

La compafiia estd desarrollando una red de organizaciones, compafias y grupos de investigacién de
las universidades con gran experiencia individual en campos muy concretos en numerosas misiones de
la ESA, que permitird aglutinar y generar nuevos conocimientos para esta y futuras misiones.

4.3. Equipo

4.3.1. Xavier Claramunt

Jefe del Equipo. Xavi es fundador y presidente de GALACTIC SUITE DESIGN, es un emprendedor que
constantemente sorprende en los campos de la arquitectura, asi como el interiorismo y el disefio
industrial. Despegd como ingeniero aeronautico para aterrizar como imprevisible arquitecto. Xavier
Claramunt trabaja en Barcelona, con oficinas satélite en China, Dubai y México. Ha entrado en el
mundo del turismo aeroespacial, focalizandose en la experiencia que disfrutara el cliente. Como
estratega visionario, gestiona proyectos que buscan colocar un hotel en 6érbita, una capsula turistica en
las capas altas de la estratosfera, y asesora propuestas para una futura base en Marte.

4.3.2. Marc Zaballa

Jefe Asociado. Marc es arquitecto profesional por la Universidad Politécnica de Catalunya y ex-alumno
de la Universidad Internacional del Espacio, con sede en Strasbourg. Desde 2006 compagina su
actividad profesional con la de jefe de arquitectura de los segmentos de Tierra y en 6rbita de Galactic
Suite, el primer hotel espacial. Actualmente es Jefe de Proyectos de Galactic Suite Design donde
coordina el equipo responsable de nuevos conceptos y proyectos para el sector de la aeronautica y el
espacio.

4.3.3. Juan de Dalmau

Asesor Tecnoldgico. Juan es profesor de la Universidad Internacional del Espacio y miembro de la
Agencia Espacial Europea (ESA) desde 1985. También ejerce como delegado general de la
Comunidad de Ciudades Ariane (CVA), una asociacién sin &nimo de lucro que agrupa a las ciudades e
industrias involucradas en el programa del lanzador europeo Ariane. Ha acumulado diez afios de
experiencia en el Puerto Espacial Europeo de Kourou (Guinea Francesa), donde ha sido el primer
Director de Operaciones (DDO) no francés, a cargo de la campafa de lanzamientos del Ariane 4, y
como ingeniero para la construccion y calificacion de las infraestructuras de produccion, integracion y
lanzamiento del cohete Ariane5.

4.3.4. Ed Chester

Asesor Tecnolégico. Ed es licenciado en Fisica, master en Electrénica y doctorado en arquitectura de
computadores y procesamiento de sefiales. Su experiencia profesional incluye arquitectura de sistemas
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e integracién en segmentos terrestres, e ingeniero de pruebas ESO-ESOC (Alemania), operaciones de
vuelo y sistema de gestién para la sonda marciana Beagle-2 (Reino Unido), gestion IT (Reino Unido), la
instrumentacion y disefio de sistemas empotrados (Reino Unido), y ha sido jefe de I+D en el CTAE,
donde coordinaba el equipo responsable de todos los proyectos técnicos.

Ed es ex-alumno y, actualmente, profesor de la Universidad Internacional del Espacio con sede en
Estrasburgo, y es miembro del Instituto de Ingenieria y Tecnologia (Reino Unido) y miembro asociado
de la Royal Society de Aeronautica (Reino Unido).

4.3.5. Alfonso Martinez

Asesor Tecnolégico. Alfonso es Director General de Altran en Espafia y Director Ejecutivo de la
Practica de Ingenieria Mecanica a nivel Internacional. Ingeniero Aeronautico de la Universidad
Politécnica de Madrid, fue socio fundador de MEDIA Consultores de Ingenieria. Esta empresa se
integré dentro de Altran Technologies en 2007 siendo lider en Espafia en la Ingenieria del Sector
Espacial. Como consultor y directivo, ha desarrollado gran parte de su carrera profesional en el sector
espacial, fundamentalmente en el area de ingenieria e 1+D de vehiculos y equipos espaciales.

4.3.6. Josep Amat

Head Rover Team. Josep Amat y Girbau es doctor en ingenieria industrial por la Universidad
Politécnica de Catalufia, donde es catedratico de Arquitectura y Tecnologia de Computadores desde
1983. Es miembro del Institut d’Estudis Catalans desde 1990, Invited Profesor del Artificial Intelligence
Lab. del MIT (EEUU) desde 1991 y de la Real Academia de Ciencias y Artes de Barcelona desde 2000.
Ha recibido numerosos honores y premios entre ellos la medalla Narcis Monturiol al mérito cientifico y
tecnoldgico de la Generalitat de Catalufia (1990), el Premio Internacional de Ciencia y Tecnologia de
Barcelona (1992),

Su investigacion se ha centrado en el tratamiento digital de la sefial y la vision por ordenador,
especialmente en sus aplicaciones en el campo de la robética. Actualmente, desarrolla diferentes
proyectos de investigacién en el campo de la robdtica submarina, la robdtica aplicada a la cirugia y el
guiado de los robots maviles en el Instituto de Robética Industrial de la UPC.

4.3.6. Ignasi Casanova

Head of Science Team. Ignasi es profesor de Quimica de los Materiales en la Universitat Politécnica de
Catalunya (UPC, Barcelona Tech). B.S. De Geologia (Universitat de Barcelona), M.Sc. Ingenieria
Nuclear y doctorado en Geoquimica (Universidad de Nuevo México, EEUU). Ha trabajado como
investigador en Los Alamos National Labs, Johnson Space Center de la NASA y la Universidad de
Chicago. Ha sido co-investigador en algunas misiones de la Agencia Espacial Europea (SMART-1, la
Mars Express), ha servido como miembro de la Ciencia y la Tecnhologia de Exploracién del Grupo
Asesor de la Agencia Espacial Europea.
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Sus principales actividades de investigacion en la actualidad incluyen la nanotecnologia para la
exploracion espacial y en la utilizacién de recursos in situ. Ignasi y su equipo contribuiran a la mision
con un experimento, Unico hasta el momento, para extraer oxigeno in situ a partir de la regolita lunar.

4.3.7. Rafael Harillo

Legal Advisor. Rafael es abogado, especializado en derecho mercantil y derecho del espacio, y
asesora a empresas e instituciones publicas, incluyendo turismo espacial. Es miembro del Instituto
Internacional de Derecho Espacial (IISL) y el Centro Europeo de Derecho Espacial (ECSL) de la ESA.

Su actividad se encamina a desarrollar la regulacion del sector espacial espafiol ya que, a diferencia de
otros paises de nuestro entorno, no se dispone de una Ley Espacial que regule las actividades e
incentive el acceso de la iniciativa privada.

4.4. La Fundacion para la Exploracion del Espacio y la Luna (FEEL)

La Fundacién para la Exploracién del Espacio y la Luna (FEEL) es una fundacion privada sin animo de
lucro creada para apoyar el desarrollo tecnolégico e industrial del sector aeroespacial en Catalufia y
resto del Estado, sin perjuicio de que también pueda realizar actividades de caracter internacional.

La FEEL establece, a través de sus Planes y Programas, actuaciones en el ambito tecnolégico y
cientifico, legal, cultural, y de educacion y divulgacién, entre las que destacan (1) promover, de acuerdo
con la realidad que va abriéndose paso en el sector, una cada vez mas amplia implicacion de la
iniciativa privada en el acceso al espacio; (2) promover el desarrollo de infraestructuras que acojan el
ser humano en el espacio para la investigacion y la exploracién de estos espacios y de su
habitabilidad; (3) promover la transferencia tecnoldgica desde el sector aeroespacial hacia otros
sectores industriales; (4) promover el desarrollo de una legislacion especifica sobre espacio con la
definicibn de una autoridad especifica que se encargue de la organizacion de las actividades
espaciales tanto publicas como privadas; y (5) promover la organizacién y produccion de exposiciones,
encuentros, congresos, seminarios, asi como de material grafico y audiovisual destinados a su
presentacién y divulgacion en la sociedad.

La FEEL impulsa y apoya la participacién del BMT al GLXP, en todas las facetas de la competicién,
tanto las técnicas como las de promocion social y educativa del evento.

CONSEJO ASESOR

—D. Juan de Dalmau
Director del Centro de Tecnologia Aeroespacial (CTAE)

— D2, Gloria Garcia—Cuadrado
Directora de Barcelona Aeronautica y del Espacio (BAIE)
—D. Jorge Wagensberg Lubinski
Director Cientifico Fundacién "La Caixa"
— D. Rafael Harillo

Miembro del Centro Espafiol de Derecho Espacial (CEDE) y del
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European Centre for Space Law (ECSL) de la ESA
—D. Alfonso Martinez
Director General Altran

PATRONATO HONORIFICO
Patronos Honorarios:
— Salvador Edgar Marti
— Francesc Claramunt Pol

Patronos Honorificos:

— Director de la Fundaci6 Catalana per a la Recercai la Innovacié (FCRI)
D. Albert Castellanos

— Molt Honorable Sr. Jordi Pujol i Soley

— Excelentisimo Sr. Joan Maj6 Cruzate
— Presidente de Barcelona Aeronautica y del Espacio (BAIE)
Presidente del CTAE — Centro de Tecnologia Aeroespacial
D. Fernando de Caralt

— Rector de la Universitat Politéecnica de Catalunya
Excmo. Sr. D. Antoni Gir6 Roca
— Decano Col-legi d'Enginyers Industrials de Catalunya
D. Joan Vallvé i Ribera
— Decano Col-legi Oficial d'Enginyers Técnics de Telecomunicaci6é de Catalunya
D. Ferran Amago Martinez
— D. Pedro Luis Uriarte
Empresario

4.5. Socios

4.5.1. Galactic Suite

Galactic Suite es una compafiia con sede en Barcelona, creada en 2007, que genera oportunidades
alrededor de la tecnologia y las personas mediante propuestas relacionadas con el acceso privado al
espacio. La compaiia desarrolla el proyecto para un hotel orbital Galactic Suite Space Resort y la
creacion a su alrededor de un concepto global de turismo espacial con una cadena de valor que incluye
también instalaciones terrestres para el alojamiento, entrenamiento y entretenimiento de los turistas

espaciales, sus familias asi como visitantes puntuales.
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La compafia desarrolla investigacion para la construccion de infraestructuras que acojan el ser
humano en espacios limite en niveles de altura encima y debajo de la superficie terrestre, para la
investigacion y la exploracion de estos espacios y de su habitabilidad.

4.5.2. Centro de Tecnologia Aeroespacial (CTAE)

El CTAE es una fundacion privada sin animo de lucro, con sede en Viladecans (Barcelona), que provee
servicios de tecnologia a la industria local, al tiempo que participan en el nivel nacional y los programas
europeos de investigacion, como el programa Galileo, etc.

El CTAE ofrece servicios de | + D en tecnologias para la industria aeroespacial en Catalufia, para la
mejora de su competitividad y el fomento de la innovacion; asi como para la promocion de la
colaboracion internacional entre empresas e instituciones de investigacion como las universidades y
centros de investigacion; la transferencia de tecnologia hacia y desde otros sectores; y la promocion de
una incubadora de Empresas para fomentar nuevas iniciativas empresariales aeroespaciales.

4.5.3. Altran Technologies

Altran Technologies es una compafiia multinacional de consultoria tecnoldgica y de innovacién, con
més de 17.000 consultores en todo el mundo. Ha participado en muchos de los proyectos espaciales
europeos mas relevantes como el lanzador Ariane 5, la ISS, el médulo de transporte ATV, grandes
satélites de comunicaciones y los principales proyectos cientificos como las sondas Mars y Venus
Express, el telescopio espacial Herschel-Planck o la mision SMOS-MIRAS.

Altran es socio estratégico del Grupo EADS para el desarrollo de la ingenieria e |+D+i de sus
productos. Dentro del Grupo Altran, su filial espafiola resulta de especial relevancia con cerca de 2000
consultores y un elevado protagonismo en el sector espacial.

4.5.4. Universidad Politécnica de Catalunya (UPC)

La UPC es una institucién publica de educacion superior y de investigacion, especializada en los
ambitos de la arquitectura, las ciencias y la ingenieria e implicada en el desarrollo tecnoldgico. La UPC
desempefia investigacion de calidad y, por su elevada capacidad de transferencia de tecnologia a la
sociedad, es generadora de conocimiento, investigacion, innovacion y desarrollo tecnoldgico.

Para colaborar con el proyecto se ha creado una catedra empresa con especial participacion de varias
entidades departamentales:

El Departamento de Ingenieria de Sistemas, Automatica y Informatica Industrial (ESAII) de la UPC
desarrolla investigacion tanto en los aspectos basicos como en los de aplicacién en lineas de robdtica,
sefales y sistemas biomédicos, sistemas avanzados de control y visién por ordenador. En el campo de
la robotica se tiene amplia experiencia en la incorporacion de sensores y sistemas de percepcion para
el desarrollo de estrategias de control y aplicaciones mas eficientes, mas inteligentes o mas fiable, ya
sea en el campo de la robotica industrial, la robética médica y la robética submarina. En el campo de la
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vision por ordenador el departamento esta especializado en el estudio y desarrollo de algoritmos
dedicados al tratamiento de imagenes en tiempo real para aplicaciones industriales especificas y el
desarrollo de sistemas de percepcién visual.

El Centro de Investigacién en Nanoingenieria (CrnE) estad dedicado a la investigacion, desarrollo e
inovacién en los campos de micro y nanoingenieria, nanotecnologia y nanociencia. Entre sus temas
de investigaciébn se encuentran la manipulacién y dinamica de nanoparticulas para electrénica,
comunicacion y sensores; propiedades mecanicas, electricas y electronicas de nanodispositivos,
nanoestructuras y sistemas biolégicos; andlisis multiescala de procesos acoplados: sistemas
complejos; andlisis de superficies y reactividad en la escala nano; simulacion y modelizacion de
sistemas nanométricos y materiales nanoestructurados; fabricacion, caracterizacion y aplicaciones de
micro y nanocapas y recubrimientos.

El Departamento de Matematica Aplicada centra principalmente su investigacion en la teoria de
sistemas de control, la cohomologia de variedades algebraicas, las ecuaciones en derivadas parciales
y los sistemas dindmicos; incluyendo especialmente los problemas de la mecanica celeste.

4.5.5. Stardust Consulting

Stardust Consulting es una asesoria legal especializada en derecho espacial. Asesora a empresas e
instituciones publicas, incluyendo en temas de turismo espacial. Es miembro del Instituto Internacional
de Derecho Espacial (IISL) y el Centro Europeo de Derecho Espacial (ECSL) de la ESA. Su actividad
también se encamina a desarrollar la regulacion del sector espacial espafiol ya que, a diferencia de
otros paises de nuestro entorno, no se dispone de una Ley Espacial que regule las actividades e
incentive el acceso de la iniciativa privada.

4.5.6. New Output

New Output es una consultora de marketing y la encargada inicialmente de la gestién de la financiacion
y marketing.

4.6. Soporte Gubernamental

La competicion GLXP esta abierta a equipos financiados de modo privado, y las reglas de la
competicion establecen que un maximo de 25% de los fondos puede provenir de subvenciones
gubernamentales. Este porcentaje no incluye la venta de servicios a gobiernos.

De todos modos, las administraciones local, autonémica y estatal han querido dar su apoyo a la
inciativa que constituye un proyecto ilusionante para la industria aeroespacial nacional, un sector
estratégico pequefio pero en crecimiento; y que promocionara colaboracion entre empresas, centros de
investigacion y universidades, a la vez que servird de inspiracidbn a los jovenes para desarrollar
estudios cientificos y técnicos, y un espiritu emprendedor.
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5. Actividades

5.1. Programa

La Luna es de nuevo un destino deseado por muchos. A pesar de la cancelacion del programa
Constellation para establecer una base humana permanente en la superficie lunar, el interés cientifico
ha sido revalidado con el reciente descubrimiento de la mayor proporcion de volétiles en la superficie
gue lo que se sospechaba hasta el momento. Estudios de Futron Corp. preveen entre 18 y 24 vuelos
con esa destinacion durante esta década, incluyendo misiones gubernamentales y privadas. El equipo
BMT quiere desarrollar una plataforma cientifica y comercial que ofrezca servicios y datos a agencias
gubernamentales y clientes privados, incluyendo farmacéuticas, etc. La primera mision del BMT, con la
participacion en el GLXP, pretende ser un demostrador tecnoldgico que permitan un desarrollo
comercial de futuras misiones. En la primera mision el BMT ha ofrecido la posibilidad de llevar como
carga util el experimento SELENA, asi como otro experimento que saldra elegido de un call.

5.2. Vuelo

El equipo estad desarrollando en estos momentos un andlisis de mision para determinar todos los
detalles del vuelo. Este se iniciard (1) como carga de pago de un cohete comercial, e.g. Falcon 9 de
Space X, aunque se estan estudiando opciones alternativas, en vuelos de prueba e incluso en
cooperacion con otros participantes en la competicion. Segun la opcién que resulte finalmente elegida,
el lanzador colocara un Médulo de Crucero y de Descenso (CDM) en una 6rbita terrestre (2), desde
donde este encendera su motor para acelerar el conjunto para lograr la inyeccién translunar. EI mismo
maodulo frenard el conjunto para su captura en érbita lunar baja (4). EI CDM en su conjunto o una etapa
de descenso (DM) encenderan sus cohetes de nuevo para reducir la velocidad controladamente hasta
posarse encima de la superficie suavemente.

5.3. Operaciones de Superficie

El Mddulo Rover descenderd a la superficie Lunar para cumplir autonomamente los objetivos de su
mision. Estos se dividen en tres tipos: obligatorios, opcionales y especificos del BMT. Los objetivos
obligatorios y los opcionales estan definidos por la X Prize Foundation y se compatibilizan con los
objetivos especificos del rover del BMT, constituido como plataforma cientifica y de transporte a la
Luna para cargas comerciales.

BARCELONA MOON TEAM | GALACTIC SUITE MOONRACE SL | C/Pellaires 30-38 Nau G1 08019 Barcelona - SPAIN | T+34 933 037 027 | F+34 933 034 665 |

[16/22]



) | ENCESA DEL
. CREUER EN ORB

Fig.01 - Andlisis de Vuelo
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5.4. Rover

La arquitectura del rover del BMT girard entorno de su objetivo como plataforma cientifica y de carga
comercial y estard definido principalmente por sus principales sistemas.

El sistema de mobilidad es el responsable de impulsar el rover, cruzar obstaculos y subir/bajar
pendientes. El equipo ha realizado iteraciones con vehiculos sin ruedas pero finalmente el disefio base
sera similar al de otros rovers planetarios con 6 ruedas.

El sistema de comunicaciones es el responsable de enviar los Mooncasts, sistemas vitales, informacién
de navegacién y demas datos de la misién de la Luna a la Tierra. También es el responsable de enviar
las ordenes y otros datos de la Tierra a la Luna. La arquitectura de comunicaciones debe incluir un
enlace descendente de alta velocidad para la entrega de datos de carga util, un enlace descendente de
baja velocidad para la entrega de informacion de los sistemas de soporte viatl y para servir como
respaldo en caso de fallo de la conexién de alta velocidad, un enlace de alta velocidad entre el vehiculo
y el médulo de aterrizaje, y un enlace de baja velocidad ascendente para el envio de comandos al
rover y al lander desde las estaciones de tierra.

El subsistema de la energia es responsable de la generacion de energia, almacenamiento, gestion y
distribucion. El disefio de referencia consiste en una combinacion de paneles solares y las baterias
como la combinacién mas sencilla y eficaz. El rover tiene tres modos de funcionamiento diferentes:
pico, nominal y el modo en espera. También se prevé que para los distintos modos, algunos
componentes no seran operativo al mismo tiempo.

Fig.02 - El Médulo Rover en la superficie de la Luna
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5.4. Selena

SELENA es un experimento para demostrar in situ la presencia de volatiles lunares y/o demostrar la
viabilidad de extraer el oxigeno del regolito luna. Se propone utilizar los principios de termogravimétrico
(TG) de andlisis para tomar la muestra de la superficie de la Luna, tratarlos in situ, y medir la pérdida
de masa. Este experimento también entra en la categoria de Premios Bonus GLXP para la deteccion
de agua en la Lunay el premio a la promocion de la diversidad en el campo de la exploracion espacial.

La Luna se ha considerado tradicionalmente un planeta seco y volatil libre. Sin embargo, algunas
especulaciones tedéricas y mas reciente la evidencia ofrecida por la teledeteccion, sugieren fuertemente
la presencia de H20 lunar (en forma de hielo). Ademas del gran interés cientifico de este
descubrimiento, el hielo lunar puede convertirse en un recurso natural esencial para ayudar a la
continua exploracién de la Luna y los planetas que se encuentran mas alld. SELENA intentara llevar a
cabo la demostracion por primera vez de la viabilidad tecnolégica de la utilizacion de los recursos
(planetarios) in situ (ISRU).

5.5. Proteccion Planetaria

Proteccion Planetaria es el término dado a la practica de la proteccion de los organismos del sistema
solar (es decir planetas, lunas, cometas y asteroides) de la contaminacion por vida en la Tierra, la
Tierra y la proteccion de las formas de vida posibles que pueden ser devueltos a partir de otros cuerpos
del sistema solar. La Proteccion Planetaria es esencial por varias razones importantes:
e preservar nuestra capacidad para estudiar otros mundos, tal como existen en su estado natural,
e para evitar la contaminacion que oscurecen nuestra capacidad de encontrar vida en otros
lugares-si es que existe, y
e para asegurar que se tomen precauciones prudentes para proteger la biosfera de la Tierra en
caso de que lo hace.

El equipo ampliara este concepto de proteccion planetaria més alla de contaminacion bioldgica, ya que,
aunque importante, hay otras preocupaciones acerca de la preservacion del medio ambiente lunar y de
la forma en que pueden verse afectados por misiones como las que se propone en el Google Lunar X
Prize. Nuestro andlisis del PP se centrara en el desarrollo de un plan de documentacion muy estrictas
para describir los detalles de cualquier accion por el rover lunar, a partir de una descripcién exacta del
escenario de aterrizaje, los detalles de la trayectoria itinerante, asi como cualquier experimento llevado
a cabo en el superficie lunar.

5.6. Calls

El BMT quiere recoger el interés por la Luna de la comunidad cientifica y universitaria global a través
de dos calls.

Por un lado, se abre a los investigadores de todo el mundo, un call cientifico que ofrecerda una
oportunidad de vuelo al experimento mas notable y que se adecue a las restricciones definidas por la
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mision. Este call se abrir4 en dos etapas, una de call for ideas, y otra de call for proposals. El ganador
desarrollara el experimento para su inclusion en el vuelo del BMT, a finales de 2013.

Por otro, se da la oportunidad a estudiantes de las universidades técnicas catalanas y espafiolas a
proponer opciones robéticas de mobilidad sin ruedas, para un mini/micro rover lunar. Este call for
proposals terminara con una competicion en la Tierra que elegir4 el ganador que desarrollara el
modelo de vuelo para su inclusion en la carga util del rover BMT.

6. Sponsors

El BMT ofrece la oportunidad de patrocinar el equipo mediante aportaciones dinerarias o inversion
técnica en equipamiento, software, etc. El equipo dispone de un extenso programa de comunicacion
para ofrecer visibilidad a los patrocinadores incluyendo espacios para sus logos en los mdadulos de la
mision, organizacion de eventos publicitarios y actividades de hospitality.

6.1. Premium

Se definen como patrocinadores Premium aquellos que aporten al proyecto sumas de 10 M€ a 20M€; y
gue tendran un mayor protagonismo en los logos que llevara el rover, y presencia en las actividades
publicas del proyecto. También se beneficiaran de actos de hospitality del equipo para sus ejecutivos y
principales clientes.

6.2. Gold

Se definen como patrocinadores Gold aquellos que aporten al proyecto sumas de 5 M€ a 10M€. En
contrapartida tendran protagonismo en los espacios destinados a los logos que llevara el rover, y
presencia en las actividades publicas del proyecto.

6.3. Colaboradores

Se definen como Colaboradores aquellos que aporten al proyecto sumas de hasta 5SM€. Dispondran de
espacios para su visibilidad en otros hardwares de la mision asi como en las actividades publicas del
proyecto.

6.4. Proveedores Oficiales

Los Proveedores Oficiales seran compaiiias que participen en el proyecto con aportaciones técnicas en
forma de inversion en desarrollo o cesién de hardware. En retorno dispondran de visibilidad en los
eventos que desarrolle el equipo.
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7. Servicios

7.1. Venta de hardware y servicios.

El equipo considera esta misibn como un demostrador tecnolégico que permita la acumulacién de
conocimiento técnico y de gestidn que sera rentabilizado posteriormente con la venta de equipos, datos
y servicios a la administracién publica (Agencias Espaciales, Gobiernos) que esté interesada en la
reduccion de costes. Este mercado esta estimado por Futron Corp. con un namero aproximado de 20
misiones a la Luna en la proxima década, con un coste por misidon de entre 50 y 100 millones de
dolares.

De hecho la NASA abrié en Agosto de 2010 el Innovative Lunar Demonstration Data (ILDD) para
comprar datos de los equipos americanos participantes en el GLXP por valor de $30M. ElI BMT junto
con otros dos equipos intentar4d a traves de sus acciones que la Agencia Europea reconozca
inicialmente la contribucion que supone esta competicion y siga los pasos de la NASA en la compra de
datos de los equipos europeos.

También existira un mercado en la venta de servicios al sector privado incluyendo imagenes para los
medios de comunicacion y datos cientificos para futuros usos comerciales, asi como cargas
secundarias como experimentos de farmacéuticas, etc. Siguientes fases en las misiones del equipo
pueden completar misiones de ida y vuelta a la Luna con muestras y resultados de experimentos en la
Luna.

7.2. Patentes/Spin Offs

El desarrollo tecnolégico del equipo ofrecera la venta o licencia de patentes en varios campos
incluyendo subsistemas clave, componentes, software, etc. que pueden ofrecerse a otros campos
como la extraccion en asteroides de minerales raros de gran valor en todo tipo de aplicaciones en la
Tierra; desarrollo de placas solares y baterias de gran resistencia y capacidad; etc.

8. Educacion

El equipo estd desarrollando un completo plan educativo y de divulgacién para lograr uno de sus
principales objetivos: difundir las actividades del equipo a todos los niveles. Esta estrategia busca dos
objetivos:

1. Despertar el interés del publico entorno a la iniciativa Unica que supone la participacién del BMT
en el GLXP, con el fin de estimular las grandes compafias comerciales a apoyar el proyecto.

2. Promover el interés social general en el espacio, la ciencia y la educacién técnica, asi como la
actitud emprendedora, especialmente entre los mas jévenes.
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El equipo quiere promover en las televisiones y medios de comunicacién programas especificos sobre
el desarrollo de la competicién. También ha iniciado un programa de informacién para las escuelas que

incluira charlas, concursos, campos escolares en verano, etc.

9. El Barcelona Moon Team en cifras

Fecha de Inscripcion en GLXP

Abril 2010

Fecha prevista de Lanzamiento

Diciembre 2013 (TBC)

Tiempo estimado de la mision

Lanzamiento y vuelo: 3 dias
Operaciones de superficie: 2 meses

Presupuesto | 60 Millones de Euros
10. Contacto
EQUIPO
Nombre: | BARCELONA Moon Team
Direccion: | Pellaires, 30-38 GO1
08019 Barcelona SPAIN
Teléfono: | +34 933 037 027
Fax: | +34 933 034 665
Email: | bmt@barcelonamoonteam.com
Web: | www.barcelonamoonteam.com

CONTACTO PRENSA

Nombre: | Ariadna Boada
Posicion: | Jefa de Comunicacion
Teléfono: | +34 619 47 77 84

Email: | press@galacticsuite.com
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